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INTRODUCAO

1. Natureza e Ambito da auditoria

No ambito do compromisso com o F.M.L, o Ministério da Economia e Financas, através da
carta sob Ref: 628/GMEF/2017, de 08 de Setembro, solicitou ao Tribunal de Contas a
realizagdo de auditorias a 8 (oito) entidades publicas dentre as quais a Administragio dos

Portos da Guiné-Bissau-Empresa de Capitais Publicos (APGB —ecp).

Com a anuéncia do Plenario do Tribunal de Contas, o Conselheiro Presidente desta Corte
Suprema de Contas, no uso das competéncias que lhe sdo legalmente conferidas nos termos da
alinea ¢), n°l do art. 14°, conjugada com as alineas a) ¢ b) do art. 12° ¢ alinea a) do art. 13°,
todos do Decreto-Lei N°7/92, de 27 de Novembro, determinou a realizacio da auditoria»

financeira a8 APGB-ecp.

Apresente auditoria cobre o periodo de 2016 ¢ o primeiro semestre de 2017.

*—M
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2. Objectivos da auditoria
2.1.  Objectivo geral

De acordo com os "Termos de referéncia para auditoria externa as contas das Empresas
Publicas e Participadas do Estado da Guiné- Bissau", o objectivo geral da auditoria visa
analisar de forma geral e aprofundada a situagdo financeira da APGB — ecp por forma a revelar

a imagem fiel da entidade.

2.2.  Objectivos especificos

4’t—

Avaliar a fiabilidade do sistema de controlo interno (SCI);

Analisar a situagdo financeira da APGB-ecp (receitas e despesas);

Identificar as contas bancarias e analisar as respectivas reconciliagdes;

Aferir sobre o cumprimento da lei em matéria de recrutamento e promogdo do pessoal;
Efectuar o levantamento sobre contribui¢des ao INSS;

Examinar o cadastro e inventério do patriménio;

= -

Analisar e avaliar a situacdo das dividas e empréstimos.

3. Metodologia

A metodologia utilizada seguiu as normas das melhores praticas internacionais de controlo das
Finangas Publicas (Normas da INTOSAI) e da International Federation of Accountants
(IFAC), com base nas seguintes fases: Planeamento ¢ Execucio.

Incluiu a verificagio, por amostragem, da documentagdo de suporte dos valores constantes nas

Demonstragdes Financeiras (DF) e respetivos registos contabilisticos.

3.1. Planeamento

y

Os trabalhos consistiram nos estudos preliminares (recolha de mfdf{nagoes de base), para
permitir aos auditores terem conhecimento do funciona ento d empresa e detennmarem

sectores de maiores riscos como matéria de verificacio.

Pagina 10
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3.2. Execucio

Esta fase foi dedicada & colecta de elementos probatorios (analise in loco) destinados ao
estabelecimento do relatério. Para exame de documentos, fez-se recurso ao sistema de

amostragem por sectores objecto de verificagdo.
4. Condicionantes, limitagdes e grau de colaboragio

Registou-se a boa colaboragdo prestada pelos dirigentes e colaboradores da APGB-ecp,
manifestada através da satisfagio dos pedidos de elementos e esclarecimentos solicitados no
decurso da agdo.

Assinale-se, contudo, como fortes condicionantes e limitagdes registadas no ambito da

presente auditoria, o atraso na entrega da documentagio relativa aos extratos banca}/ 0s, folhas

de salarios e justificativos das despesas selecionadas por amostragem. / /ﬁy/ (/

Pagina 11
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CAPITULO I
CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1. Enquadramento
1.1. Enquadramento legal e institucional

1.1.1. Regime ¢ Natureza

A Administra¢do dos Portos da Guiné-Bissau foi criada pelo Decreto-Lei n.° 14/99, de 27 de
Outubro. Com o objectivo de proceder a separacio das fungdes de regulago, supervisdo e de
gestiondrio e concessionério das actividades do sector maritimo-portudrio, por Decreto-Lei n.°
13/2011, de 11 de Outubro, a APGB foi transformada em Administragido dos Portos da Guiné-

Bissau-ecp, aprovando igualmente os respectivos estatutos.

A APGB-ecp ¢ uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e
financeira ¢ de patrimoénio préprio, tendo por misséo e objecto a gestdo dos portos situados
dentro da sua 4rea de exploragdo, mediante contratos de concessdo, alvards, autorizagdes,

licengas e outras formas de adjudicacio.

Esta entidade empresarial rege-se principalmente pelos respectivos estatutos e pelas Bases

Gerais das Empresas de Capitais Pliblicos (Decreto n.° 55/93, de 25 de Outubro).

No exercicio das suas fungdes, a APGB-ecp estd sujeita a superintendéncia e tutela do
departamento do Governo responsavel pelo sector maritimo ¢ portudrio, sem prejuizo da sua

autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

1.1.2. Atribui¢des

A APGB-ecp tem como missdo fundamental a gestio dos portos situados dentro da sua area de

exploragdo, dispondo nomeadamente das seguintes atribuicdes:

+ No 4dmbito da gestdo portudria: gerir, administrar e desenvolver os portos publicos e

areas do dominio pubhco maritimo que se encontrem dentro da sua Area de exploragao

Pagina 12
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+ Em matéria de prestacio de servigo: assegurar a prestacio de servicos de assisténcia
aos navios, de garantia de seguranga a navegagio etc., nos portos situados dentro da sua
area de exploragio;

4+ Em matérias consultiva e de desenvolvimento portuario: promover a elaboracdo de
estudos, planos e projectos das obras maritimas e terrestres;

4+ No ambito de desenvolvimento e valorizag¢io das infra-estruturas portuarias:
promover a construgdo, aquisi¢do e conserva¢do das obras maritimas e terrestres e dos
equipamentos flutuantes e terrestres dos portos; promover a conservacao, sinalizacio,
balizagem e dragagem dos fundos marinhos e canais de acesso dentro da respectiva

area de exploragio.
1.1.3. Orgios estatutarios

Para a realizagdo das suas atribuigdes, a APGB-ecp dispde dos seguintes orgdos de

administragdo e de fiscalizagdo:

+ Conselho de Administragio: ¢ o 6rgo colegial deliberativo responsavel pela
defini¢do de actuagdo da empresa, composto por um Presidente e mais dois vogais,
todos nomeados pelo Conselho de Ministros, sob proposta do membro do Governo

responsavel pela tutela, por um mandato de 4 (quatro) anos renovaveis;

+ Director Geral: é o 6rgdo singular responsavel pela coordenagdo, execucdo e
implementagdo da actividade de gestdo das areas de exploragio maritimo-portuario,
bem como pela direcgdo dos respectivos servigos, sendo nomeado pelo Conselho de
Ministros, sob proposta do membro do Governo responsavel pela tutela, por um

mandato de trés anos renovaveis;

4+ Revisor Oficial de Contas: é o o0rgdo responsavel pelo controlo da legalidade da
gestdo financeira e patrimonial da APGB-ecp, e’/fie consulta do Conselho de

lho d@

/
Administragdo, sendo nomeado pelo Co Administracdo, mediante concurso
/

711 A q
publico, por um mandato de trés anos. /
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1.1.4. Regime econémico-financeiro

A APGB-ecp, enquanto empresa publica, a sua actividade de gestdo financeira faz-se de
acordo com as disposi¢des constantes dos respectivos estatutos, pelas Bases Gerais das
Empresas de Capitais Piblicos ¢ pelos instrumentos de gestdo provisionais e documentos de
prestagdo de contas e de balango social previstos nas leis aplicaveis as entidades publicas com
autonomia administrativa e financeira.
Séo receitas da APGB-ecp:
4+ As taxas cobradas pela prestagdo de servigos previstas no regulamento de tarifas do
sector maritimo-portudrio;
+ Rendimentos provenientes de prestacdo de servigos e aluguer dos equipamentos,
aparelhos e embarcagdes ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;
+ Rendimentos provenientes de qualquer outra forma prestacio de servigo;
+ As comparticipagdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos ou de
outras entidades piiblicas ou privadas;
+ Os juros de depbsitos bancarios ou quaisquer outros rendimentos provenientes de
aplicagdo de capitais;
+ Produto de alienagio ou oneragdo dos seus bens;
+ Produto proveniente das indemnizagdes por avarias ou danos verificados no seu
patrimonio;
4+ Herancas, legados ou doacdes;
+ Dotagdes e transferéncias do Org¢amento Geral do Estado e as comparticipagles ou

transferéncias financeiras e subsidios provenientes de quaisquer entidades publicas.
1.2.0rganizac¢do interna dos servicos

Os Estatutos da APGB-ecp remetem a matéria da organizagdo dos servicos e unidades
orgénicas internas para um regulamento proprio, o qual serd submetido a aprovagio do

Conselho de Administragdo, pelo Director Geral (art. 12°,n° 1).

Para além dos 6rgdos estatutérios consagrados nos Estatutos, a empresa funciona actualmente

com a seguinte estrutura interna: -

/)

1. Direcgdo de Servigo Comercial;

2. Direcgdo de Servigo Financeiro;

Pagina 14
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3. Direcgdo de Servigos Administrativos e de Recursos Humanos;
4. Direcgdo de Servicos de Operagdes Portuarias;
5. Direcgdo de Servigos de Equipamentos e Infra-estruturas.
1.3.Identificacio dos responsaveis
Primeira geréncia: Eng®. Mério M. da S. Loureiro

Quadro n° 01-Identificacio dos responsaveis da APGB-ecp

N° Nome Funcéo Periodo (Janeiro/Agosto
I : 2016)

1 Jailson Cuino G. da Costa PCA 05/09/2014 —25/08/2016
Tm_\mgal\m

3 Féliz Bulutna Nandungué Vogal 05/09/2014 - 25/08/2016

4 Eng®. Mario M. da S. Loureiro Director Geral 05/09/2014 —25/08/2016

5 Dr. Naio Brandio Vieira té Dir. Financeiro 18/09/2014 —25/08/2016

6 Dr. Amarildo Augusto B. Viegas Dir. Adm. Rec. Humanos 18/09/2014 —25/08/2016

7 | Eng’. Anselmo B.G. Lopes Dir. Gab. Est. ¢ Planeamento | 18/09/2014 — 25/08/2016
TWWM

9 Dr. Jodo Fernando C6 mm

10 | Dr. Mamadu Lamine Sane Wm

Fonte: Direcgdo de Recursos Humanos

W
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Segunda geréncia: Dr. Féliz B. Nandungué

Quadro n° 02-Identificagiio dos responsaveis da APGB-ecp

N° | Nome Funcio (Agosto 2016/Junho 2017)
1 Luis Oliveira Sanca PCA 04/09/2106 — 30/06/2107
2 Agaristo J. Nhama Vieira Vogal 04/09/2106 — 30/06/2107
3 Hugo Nosoline Vogal 04/09/2106 — 30/06/2107
4 Dr. F¢liz B. Nandungué Director Geral 04/09/2106 —30/06/2107
5 Dr. Mario Nambera Director Financeiro 08/10/2016 — 30/06/2017
6 | Dr. Amarildo Augusto B. Viegas Dir. Adm. Rec. Humanos 25/09/2016 — 30/06/2017
7 Eng®. Anselmo B.G. Lopes Dir. Gab. Est. e Planeamento | 25/09/2016 — 30/06/2017
8 Eng°. Virgilio A.C. Medina Dir. Infra-est. Portudria 25/09/2016 —30/06/2017
9 Ambrosio Mendes Dir. Operagdes portuarias 25/09/2016 — 30/06/2017
10 | Dr. Epifanio Victor Sanca Director. Comercial 25/09/2016 —30/06/2017

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

1.4. Recursos humanos

O pessoal da APGB-ecp esta sujeito ao regime juridico do contrato individual de trabalho (Lei

Geral de Trabalho).

Em 31 de Dezembro de 2016, o total de trabalhadores revelados no Relatorio de Actividades 67

Contas ascendia a 559, comparados com 542 registados nas folhas de progessamento (e

salarios do referido periodo, conforme se pode constatar do quadro abaixo:

M
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Quadro n° 03- Comparagio entre dados que constam nas Folhas de Saldrios e os revelados no Relatério de Atividades
e Contas do ano 2016.

N° ORDEM MES - 2016 NUMERO FUNCIONARIOS DIFERENCA
PROCESSAMENTO | RELATORIO E
CONTAS
1 JANEIRO 554 599 -45
) FEVEREIROQ 550 599 -49
3 MARCO 552 576 24
4 ABRIL 551 574 23
5 MAIO 546 571 25
6 JUNHO 545 566 21
7 JULHO 544 566 22
8 AGOSTO 547 562 -15
9 SETEMBRO 540 562 22
10 OUTUBRO 539 563 24
11 NOVEMBRO 547 559 -12
12 DEZEMBRO 542 559 -9

Fonte: Relatorio de Actividades e Contas 2016 e Direc¢do de Recursos Humanos

Em 2016, a folha de salario do més de Abril registou 554 trabalhadores e, em Maio de

2017, o nimero ascendeu a 689 trabalhadores.

Os gréficos abaixo ilustram a evolugdo do pessoal da APGB-ecp durante o periodo auditado.

MN_MMW
Pagina 17
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MNe DE
Grafico N2 03 COMPARACAO ENTRE 12 SEMESTRE DE 2016 E 2017
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Legenda:
Ao 2016

1% semestre 2017

Fonte: Direcgdo de Recursos Humanos

A verificagdo por amostragem resultou no examedas seguintes Ordens de Servico:

4+ Ordem de Servico N° 12/DG-APGB/2016, de 25 de Agosto;

Nomeia em comiss@o de servigo o Director das Operagdes Portuarias e o Director Comercial.
+ Ordem de Servico N° 13/DG-APGB/2016, de 08 de Setembro;

Nomeia em comissfio de servico o Director de Equipamentos ¢ Infra-estruturas Portuarias;

Director Financeiro; Chefes dos Departamentos de Fiscalizagdo e Controlo; de Parques de

Contentores; de Cobranca e de Pilotagem. Ainda na mesma Ordem de Servigo, foram
nomeados Encarregado Geral de Cais e Estiva e seu Adjunto.

+ Ordem de Servico N° 15/DG-APGB/2016, de 20 de Setembro;
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Nomeia Chefias da estrutura da Direc¢éo das Operagdes Portudrias e do Gabinete de Estudos
e Planeamento.

+ Ordem de Servico N° 19 /DG-APGB/ 2016, de 20 de Outubro;
Nomeia Chefes de Turnos de Parque de Contentores; de Servigo Maritimo, Servicos de Infra-

estruturas ¢ de Oficina e Obras.

Neste capitulo, constatou-se que o registo do ntimero de pessoal que figura na folha de salario
era mensalmente inferior aos dados apresentados no Relatério de Actividades e Contas de
2016.

A APGB-ecp registava em Abril de 2016, 554 trabalhadores. Em Maio de 2017, o ntimero

ascendeu a 689, ou seja, houve um aumento de mais 138 trabalhadores.

Constatou-se que a APGB-ecp vem assumindo pagamento mensal de salario ao Director
Clinico Dr. Tumane Baldé nas condi¢des incompativeis com a fungio que exerce ao nivel do
Governo, assim como do Dr. Fernando Gomes, Director Geral da INACEP.

Nao assiste aos Membros do Governo, em exercicio, o direito de continuar a receber os
beneficios salariais nos lugares de origem.

As nomeag¢des acima referenciadas feitas pelo Senhor Director Geral, sob propostas de
servigos competentes, ndo foram ratificadas pelo Conselho de Administragio, conforme a

alinea b) do artigo 19° dos Estatutos da APGB-ecp.

Os dados apresentados no Relatério de Actividade e Contas foram aumentados com o
proposito de elevar os custos da empresa para baixar as obrigacdes fiscais.

A APGB-ecp esté a funcionar com pessoal em excesso. Pois os estudos técnicos apontam para
500 trabalhadores necessérios para o funcionamento da empresa, enquéanto que 7 1n§t1tu1g:ao

suportou em Maio de 2017, encargos salariais de 689 trabalhadores.

e —————————————————————————
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CAPITULO I

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

2. Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI)

No ambito do levantamento do SCI existente na APGB-ecp foram analisados controlo

contabilistico,

controlo administrativo, controlo técnico e controlo fisico, descrevendo-se, em

seguida, os principais pontos fortes e fracos identificados.

2.1.Controlo administrativo:

Pontos fortes:

i

= =

Os Estatutos definem claramente a competéncia orgénica e organizagdo interna
dos servicos;

Existem processos individuais no cadastro do pessoal;

Os trabalhadores estdo inscritos no Instituto Nacional da Seguranca Social;

A reforma € aplicavel aos trabalhadores que atingem o limite de idade;

As taxas de cobrancas e as isengdes estdo definidas no regulamento de tarifas e

tarifario.

Pontos fracos:

= = =

Nio existe Manual de Procedimento administrativo;

Naio existe 6rgéo de controlo interno;

As promog0es ndo sdo baseadas no sistema de avaliagdo individual;

Algumas nomeagdes resultaram de propostas de Diretores de Servicos, com
concorddncia do Diretor Geral, sem serem ratificadas pelo Conselho de
Administragéo;

O namero de trabalhadores registados mensalmente no processamento de

salarios ¢ diferente do numero apresentado no Relatério de Atividades e Contas
de 2016;

)

Os registos de processamentos de folhas de s 1/ ios sdo mensalmente
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4 As aquisigdes de bens e servigos ndo observam as normas de contratagdo
previstas no Codigo dos contratos publicos;

+ Foram autorizadas isengdes sem suportes legais.

2.2.Controlo contabilistico:
Pontos fortes:

4+ Existe um servigo de contabilidade operacional;

+ Asreceitas e despesas sdo registadas;

4 No fim de exercicio é produzido balanco e demonstragdo dos resultados.

+ Foi regulamentado por Ordem de Servigo, o montante limite da receita a ser

depositada nos bancos e aquela a pagar diretamente na caixa;

Pontos fracos:

Nio existe manual de procedimentos contabilisticos;
Naio se procede periodicamente a reconciliagio bancaria;
A informacdo contabilistica ndo revela fielmente os registos bancarios;

Algumas despesas efetuadas ndo foram devidamente justificadas;

- =

Néo ¢ rigorosamente respeita a Ordem de Servigo que fixa os montantes de
depositos bancarios e pagamentos directos & caixa;

4 Os servigos de estatistica nio registam informaco financeira.

2.3. Controlo técnico:

Ponto fraco:

+ O Regulamento de Acesso e Circulagio no Porto Comercial de Bissau nio foi

aprovado pelo Conselho de Administragéo;

2.4. Controlo fisico:

Ponto forte:

+ A informagio sobre patrimonio estd bem patenteada no balanco e demons acao

dos resultados constante no Relatdrio de Atividades e Contas de 2016. /4
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Ponto fraco:

+ A informagio sobre amortizagdes ndo revela dados realistas sobre a vida util e v

econdmica do patrimonio registado.

Da avaliagdo efetuada constatou-se que o sistema de controlo interno & deficiente.

%
Pagina 23
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CAPITULO: III

ANALISE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO DA APGB-ecp DE 01 DE
JANEIRO DE 2016 A 30 DE JUNHO DE 2017

3. Execuciio Global do Orcamento

3.1.Situacio financeira
A equipa de auditoria serviu-se do Relatorio de Actividades e Contas do ano 2016, para

proceder a andlise da situa¢do financeira da APGB-ecp, assim como de dados financeiros do

primeiro semestre de 2017.

3.1.1. Receita

De 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2016, a receita arrecadada pela APGB-ecp ascendeu a
8.630.090.225,00 FCFA (Oito mil milhdes, seiscentos trinta milhdes, noventa mil, duzentos
vinte e cinco francos CFA). De 1 de Janeiro a 30 de Junho de 2017 a receita arrecadada é de
3.657.056.452,00FCFA (Trés mil milhdes, seiscentos cinquenta sete milhdes, cinquenta seis
mil, quatrocentos cinquenta e dois francos CFA), totalizando 12.287.146.677,00 FCFA (Doze

mil milhdes, duzentos oitenta sete milhdes, cento quarenta seis mil, seiscentos setenta e sete
francos CFA).

3.1.2. Despesa

Durante o ano 2016, a despesa realizada pela APGB-ecp ascendeu a 7.754.033.652,00FCFA
(Sete mil milhdes, setecentos cinquenta quatro milhdes, trinta trés mil, seiscentos cinquenta e
dois francos CFA). De 1 Janeiro a 30 de Junho de 2017 a despesa realizadaé de
3.554.474.011,00FCFA (Trés mil milhdes, quinhentos cinquenta quatro milhdes, quatrocentos
setenta quatro mil e onze francos CFA) totalizando 11.308.507.663,00 FCFA (Onze mil

milhdes, trezentos oito milhdes quinhentos sete mil, seiscentos sessenta e trés francos CFA).

3.1.3. Disponibilidade

Em 2016, a APGB-ecp tinha as seguintes contas bancarias:
4+ BAO - Conta N° 000028/01.0022;
4+ BAO - Conta N° 000028/01.0031;
4+ BDU - Conta N° 26001.001.1334-04; /7
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+ ORABANK - Conta N° 3540030165
+ ECOBANK - Conta N° 131800279001.

No Relatério de Atividades e Contas de 2016, consta que a APGB-ecp ndo tinha descoberta
bancéria concedida pelas instituigdes financeiras do pais e que todas as contas da empresa

apresentavam saldos positivos.

Constatou-se que, em 2016, na conata bancaria 00028/01.0022 (BAO), a APGB-ecp tinha
saldo negativo de 165.679.193,52 FCFA (Cento sessenta cinco milhdes, seiscentos setenta
nove mil, cento noventa trés mil, cinquenta e dois francos CFA). Igualmente, a empresa
registava saldo negativo na conta 3540030165 (ORABANK) de 1.129.627,00 FCFA (Um

milhdo, cento vinte nove mil, seiscentos vinte ¢ sete mil francos CFA).

Assim, constatou-se que, contrariamente do que consta no relatorio, a APGB-ecp registou em
2016, um saldo negativo de 77.510.975,52 FCFA (Setenta sete milhdes, quinhentos dez mil,

novecentos setenta cinco fracos, cinglienta e dois centavos francos CFA).

3.1.3.1.Despesas com salarios

De 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2016, a APGB-ecp despendeu no pagamento de
saldrios aos trabalhadores, 2.238.688.949,00 FCFA (Dois mil milhdes, duzentos trinta oito
milhdes, seiscentos oitenta oito mil, novecentos quarenta e nove francos CFA). De 01 de
Janeiro a 30 de Junho de 2017, a empresa pagou 1.239.569.460,00 FCFA (Mil milhdes,
duzentos trinta nove milhdes, quinhentos sessenta nove mil, quatrocentos e sessenta francos
CFA) em salérios, totalizando 3.478.258.409,00 FCFA (Trés mil milhdes, quatrocentos setenta

oito milhdes, duzentos cinquenta oito mil, quatrocentos ¢ nove francos CFA).

Durante o ano 2016, os salarios pagos variaram entre 172.382.224,00 FCFA (Cento setenta
dois milhdes, trezentos oitenta dois mil, duzentos vinte e quatro francos CFA) no més de Abril
€ 201.606.441,00 FCFA (Duzentos um milhdes, seiscentos seis mil, quatrocentos quarenta e
um franco CFA) no més de Novembro. Do mesmo modo, no primeiro semestre de 2017, essa
variacdo situou-se entre 198.308.550,00 FCFA (Cento noventa oito milhdes, trezentos oito

cos CFA) no més de Marco e 222.089.371,00 FCFA

mil, quinhentos e cinqiienta ?a
(Duzentos vinte dojg milhdes, gitenta nove mil, trezentos setenta e um franco CFA) registado

no més de Maio
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Quadro n° 04 - Remuneracio mensal do ano 2016

N° Ord. Més N.° V. Base V. Bruto V. Liquido
Funcionario

1 JANEIRO 554 107 103 648,00 173 636 484,00 146 865 287,00
2 FEVEREIRO 550 106 569 053,00 173 310 693,00 145 704 339,00
3 MARCO 552 106 745 165,00 172 895 724,00 146 704 491,00
4 ABRIL 551 106 436 580,00 172 382 224,00 146 991 800,00
5 MAIO 546 107 555 925,00 173 657 524,00 147 684 664,00
6 JUNHO 545 117372 118,00 189 854 332,00 160 458 746,00
7 JULHO 544 117 314 296,00 190 522 952,00 161 518 509,00
8 AGOSTO 547 119 477 862,00 194 860 392,00 165 052 951,00
9 SETEMBRO 540 119 164 224,00 195 504 618,00 165 980 292,00
10 |OUTUBRO 539 121 921 018,00 199 133 524,00 170 537 388,00
11 NOVEMBRO 547 123 235 379,00 201 606 441,00 172 155 951,00
12 |DEZEMBRO 542 122 728 041,00 201 324 041,00 173 482 427,00

TOTAL 1 375 623 309,00 2238 688 949,00 | 1 903 136 845,00

Fonte: Direcgdo de Recursos Humanos

Quadro n° 05 - Remuneracio mensal do Primeiro semestre de 2017

N° ord. Meés N° V. Base V. Bruto V. Liquido
Funcionario

1 JANEIRO 538 121 623 342,00 199 243 384,00 170 601 346,00

2 FEVEREIRO 535 121 453 935,00 199 367 590,00 171 423 556,00

3 MARCO 533 120 766 418,00 198 308 550,00 170 272 220,00

4 ABRIL 536 121 147 251,00 198 733 449,00 170 382 032,00

5 MAIO 689 136 768 734,00 222 089 371,00 191 295 934,00

6 JUNHO 686 136 699 418,00 221 827 116,00 185 874 787,00
TOTAL 758 459 098,00 1239 569 460,00 |1 059 849 875,00

Fonte: Direcgdo de Recursos Humanos

Constatou-se que a empresa ao invés de pautar pela maximizagdo de lucros, com a

|
racionalizagdo de despesas, vem suportando elevados encargos com o pessogl que r?{qﬂtam das

nomeagdes, tendo como consequéncia a elevagio dos niveis de salarios.
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Constatou-se que as folhas de saldrios sdo apenas atualizadas mensalmente, o que niio garante
a fiabilidade dos dados e informagdes relativas a essa despesa. Os Estivadores sdo pagos

através de um mapa, sem assinaturas dos beneficiarios.
3.1.3.2.Despesas com 0 Conselho de Administragio

De acordo com o preceituado no n°l do artigo 16° sobre o funcionamento do Conselho de
Administragdo da APGB-ecp, este 6rgdo reline uma vez por més e extraordinariamente quando
for convocado pelo presidente, por iniciativa sua ou a solicitagdo de, pelo menos, um dos seus

dois vogais.

O quadro abaixo ilustra o montante mensal a pagar por més aos membros do Conselho de

Administragao.

Quadro n° 06-Valores de Senhas de Presenca mensal

N°ordem |Funcéo Valor a receber
Senha de presencga
1 Presidente 1250 000,00
2 1° Vogal 1 100 000,00
3 2° Vogal 1 100 000,00
4 Secretério(a) 600 000,00
TOTAL 4 050 000,00

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

No ponto 5 da Deliberacdo N° 05/CA-APGB/2017, o Conselho de Administracdo autorizou o
pagamento das senhas de presenga aos membros do Conselho Diretivo “apenas de uma vez por
meés, independentemente do nimero de vezes que aquele 6rgdo possa reunir-se durante um

kbl

més”.

O quadro a seguir, ilustrayniimero de reunides realizadas pelo Conseclho de Administragio,

durante o pem/,'odo cob/;e’rtp pela presente auditoria e as remuneraces auferidas pelos seus
 / ol

membros.
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Quadro n° 07- Mapa comparativo de Senhas de Presenca pagas pelas reunides ordinarias

e extraordindrias aos membros do Conselho de Administracio no ano 2016

MES

N° VALORRECEBIDO /| N°DE VEZES VALOR TOTAL VALOR RECEBIDO
ORDEM MES REUNIDAS RECEBIDO / MES POR EXCESSO
1 JANEIRO 4 050 000,00 2 8 100 000,00 4 050 000,00
2 FEVEREIRO 4 050 000,00 1 4 050 000,00 -
3 MARCO 4 050 000,00 3 12 150 000,00 8 100 000,00
4 ABRIL 4 050 000,00 2 8 100 000,00 4 050 000,00
5 MAIO 4 050 000,00 1 4 050 000,00 -
6 JUNHO 4 050 000,00 2 8 100 000,00 4 050 000,00
7 JULHO 4 050 000,00 3 12 150 000,00 8 100 000,00
8 AGOSTO 4 050 000,00 4 16 200 000,00 12 150 000,00
9 SETEMBRO 4 050 000,00 1 4 050 000,00 -
10 OUTUBRO 4 050 000,00 3 12 150 000,00 8 100 000,00
11 NOVEMBRO 4 050 000,00 4 16 200 000,00 12 150 000,00
12 DEZEMBRO 4 050 000,00 4 16 200 000,00 12 150 000,00
TOTAL 48 600 000,00 30 121 500 000,00 72 900 000,00

Fonte: Direccdo de Recursos Humanos

O quadro que se segue, ilustra nimero de reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo durante os

primeiros 6 (Seis) meses do ano 2017 e as remuneragdes auferidas pelos seus membros.
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Quadro n° 08- Mapa comparativo de senhas de presenca pagas pelas reunides ordinarias e
extraordinarias aos membros do Conselho de Administraciio no 1° semestre 2017

N° Més Valor N° de vezes Valor total Valor
ordem recebido /més | reunidas recebido /més recebido
por excesso
1 JANEIRO 4 050 000,00 2 8 100 000,00 |4 050 000,00
2 FEVEREIRO 4 050 000,00 1 4 050 000,00 z
3 MARCO 4 050 000,00 2 8 100 000,00 |4 050 000,00
4 ABRIL 4 050 000,00 2 8 100 000,00 |4 050 000,00
5 MAIO 4 050 000,00 4 16 200 000,00 |12 150 000,00
6 JUNHO 4 050 000,00 5 20 250 000,00 |16 200 000,00
TOTAL 24 300 000,00 16 64 800 000,00 |40 500 000,00

Fonte: Direc¢ido de Recursos Humanos

Dos quadros acima, constatou-se que em 2016, o Conselho de Administracdo da APGB-ecp
reuniu-se extraordinariamente, 18 (Dezoito) vezes e, 6 (Seis) vezes no primeiro semestre de

2017, totalizando 24 (Vinte e quatro) reunides durante o periodo coberto pela auditoria.

Constatou-se que, em 2016, a APGB-ecp pagou aos Membros do Conselho de Administragdo
72.900.000,00 FCFA (Setenta dois milhdes e novecentos mil francos CFA) pelas reunides
extraordinarias ¢ 40.500.000,00 FCFA (Quarenta milhdes e quinhentos mil francos CFA) no
primeiro semestre de 2017, elevando assim, a despesa em 113.400.000,00 FCFA (Cento treze

milhdes e quatrocentos mil francos CFA).

Por Deliberagio N° 05/CA-APGB/2017, o Conselho de Administracdo autorizou pagar ao
Conselho Diretivo “apenas uma vez por més, independentemente do numero de vezes
queaquele 6rgdo possa reunir-se durante um més”, o que ndo acontece em relagdo ao proprio

orgdo deliberativo.
3.1.3.3.Despesas com a Comissdo Negocial da APGB-ecp/L.N.S.S.

Dos documentos que a equipa teve acesso, a Comissdo Negocial da dividada APGB-ecp para
com o Instituto Nacional da Seguranca Social (LN.S.S.) reuniu-se em 19 (Bezanove)
sessdes,tendo sido pago aos membros da referida comissdo senha de presgncas n \falor total

de 8.400.000,00 FCFA (Oito milhdes e quatrocentos mil francos CFA),

)
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De salientar que até final do trabalho de campo, a equipa ndo teve acesso as pegas justificativas

dessa despesa.
3.2. Participa¢des Financeiras
3.2.1. Guiné Telecom, SA

A APGB-ecp comprou agdes da Sociedade Guiné-Telecom, SA.,no valor de 135.384.615,00

FCFA (Cento trinta cinco milhdes, trezentos oitenta quatro mil, seiscentos e quinze francos
CFA).

3.2.2. SOTRAMAR, S.A.

Comprou agdes da Sociedade SOTRAMAR, SA., no valor de 100.000.000,00 FCFA (Cem
milhdes de francos CFA).

As acdes adquiridas na sociedade Guiné-Telecom, S.A. e na sociedade SOTRAMAR, S.A.,
foram justificadas pelo Conselho de Administragdo como medida politica imposta a empresa

pelo entdo Governo liderado pelo Senhor Carlos Gomes Junior.

As agdes adquiridas pela APGB-ecp nio aportaram a empresa quaisquer beneficios. Pois quer
a Guiné-Telecom, S.A., j4 ndo opera. Os Barcos que constituiam patrimonio da SOTRAMAR,

SA, ha algum tempo ndo operam.

A empresa ¢ avalista dos Correios junto do BAO no montante de 300.000.000,00 FCFA
(Trezentos milhdes de francos CFA), em consequéncia do qual amortiza mensalmente

9.000.000,00 FCFA (Nove milhdes de francos CFA).
3.3. Investimentos

3.3.1. A empresa APGB-ecpadquiriu 6 (Seis) Camides alegadamente a zero Km, e que num
curto espago de tempo de operacionalidade tiveram avarias, cujo montante néo foi

revelado a equipa até final do trabalho de campo.

3.3.2. A APGB-ecp emitiu o cheque N° 1050124 de 01/04/2016, n(},&glor de 77.000.000,00
FCFA (Setenta sete milhdes de francos CFA), a fayor da_ ”m}gresa ORDMAG, para
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3.4. Aquisiciio de bens e servigos
3.4.1. Aquisicdo de servicos

A Administragio dos Portos da Guiné-Bissau (APGB-ecp), representada pelo seu Director
Geral Sr. Féliz Bulutna Nandungué, celebrou contrato de Prestagdo de Servigo de Revisdo de
Contas com a empresa Bilfisa, SA, representada pelo seu Sécio Sr. Antonio Saraiva, para o
periodo de 3 anos, por uma retribuigio mensal de 2.500.000,00 FCFA (Dois milhdes e

quinhentos mil francos CFA) equivalente a 30.000.000,00 FCFA (Trinta milhdes de francos
CFA) anual.

Constatou-se que o contrato ndo foi fiscalizado previamente pelo Tribunal de Contas, nio

podendo produzir efeitos financeiros, conforme preceituado no n® 1 do artigo 25° da LOTC.

3.4.2. Darling

Constatou-se que a empresa DARLING emitiu uma fatura de cobranga a APGB-ecpno valor
de 5.036.100,00 FCFA (Cinco milhdes, trinta seis mil, e cem francos CFA), pelo fornecimento
de produtos ebens diversos.Para este pagamento, foi emitido um cheque no valor 6.047.700,00

FCFA (Seis milhdes, quarenta e sete mil e setecentos francos CFA).
3.4.3. Milbe Comercial, LDA

No dia 09 de Dezembro, a APGB-ecp fez uma transferéncia a favor da empresa MILBE
COMERCIAL, LDA no valor de 60.000.000,00 FCFA (Sessenta milhdes de francos CFA),

para aquisigdo de materiais ndo especificados.
3.4.4. Contrato da empreitada

Ainda em matéria de contratagdo, a APGB-ecpcelebrou contrato da empreitada com ASCON,

LDA, para execugdo da obra de pavimentagio do porto comercial de Bissau no montante de

Pagina 31



>he

Republica da e
Q,
L

e
Sk

T Guiné-Bissau
Tribunal de contas

Relatério de Auditoria Financeira @ Administragio dos Portos da Guiné-Bissau (APGB- ecp)

3.5. Servico de facturacio-Isenc¢des

Durante o ano 2016 APBG-ecp concedeu isengdes de pagamento de taxas portudrias a 31
entidades publicas e privadas, incluindo a propria APGB-ecp, no valor total de 33 306 519,00
FCFA (Trinta trés milhdes, trezentos seis mil, quinhentos ¢ dezanove francos CFA). No
primeiro semestre de 2017, foram isentadas 47 (Quarenta e sete) entidades no valor de 7 535
615,00 FCFA (Sete milhdes, quinhentos trinta cinco mil, seiscentos e quinze francos CFA), o
que totaliza 78 (Setenta e oito) isengdes no valor total de 40.842.134,00 FCFA (Quarenta
milhdes, oitocentos quarenta dois mil, cento trinta e quatro francos CFA), durante o periodo

coberto pela auditoria, sem norma legal permissiva.

Os quadros abaixo ilustram as isengoes concedidas pela APGB-ecp, durante o periodo coberto

pela auditoria.

Quadro n° 09- Isen¢des do ano 2016 Quadro n° 10- Isen¢des do ano 2017

N° Meses Valor N° Meses Valor
Ord. Ord.
1| Janeiro 3722 000,00 1 | Janeiro 324 855,00
2 | Fevereiro 458 775,00 2 | Fevereiro 537 988,00
3 | Margo 86 171,00 3 | Marco 380 536,00
4 ‘ Abril \ 7233 125,00 4| Abril 95 525,00
5 ' Maio ( 1022 106,00 5 | Maio 4985 471,00
6 | Junho ‘ 1701 741,00 6 | Junho 1211 240,00
7 | Julho 18 043 440,00 Total 7 535 615,00
8| Agosto 00
9| Setembro 00 Fonte: Servicos de Facturagéo
10 | Outubro 00
11 | Novembro 1039 161,00
12 | Dezembro 00
Total 33 306 519,00
Fonte: Servigos de Facturagdo / /:/ - : “5,
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3.6. Dividas
3.6.1. Divida da APGB-ecp a terceiros
3.6.1.1.Empréstimos bancarios

Constatou-se que a APGB-ecp contraiu um empréstimo bancario junto do BAO para
reanimagio da empresa, no montante ndo revelado a equipa. Nao obstante, consta no relatorio
de actividade e contas de 2016 o montante por saldar no valor de 1.232.318.805,00 FCFA

(Um mil milhdo, duzentos trinta dois milhdes, trezentos dezoito mil, oitocentos e cinco francos

CFA).
3.6.2. Divida de terceiros a APGB-ecp

3.6.2.1.Estado

Os dados fornecidos pela APGB-ecp revelam que o Estado contraiu divida & empresa no valor
de 50.873.417,00 FCFA (Cinquenta milhdes, oitocentos setenta trés mil, quatrocentos ¢
dezassete francos CFA) em 2016, ¢ no montante de 34.599.018,00FCFA (Trinta quatro

milhdes, quinhentos noventa nove mil e dezoito francos CFA) no primeiro semestre de 2017.
3.6.2.2.Presidéncia do Conselho de Ministros

A 4 de Setembro de 2017, o Senhor Secretario-Geral do Governo enderegou uma nota, sem
numero de Referéncia,ao Ministro dos Transportes e Comunicagdes solicitando-lhe o
pagamento, a titulo devolutivo, da fatura para afretamento do AIRBUS A320, no ambito do
CAN 2017, no valor 265.000,00 Euros (Duzentos sessenta ¢ ¢inco mil euros), correspondente
a 173.828.605,00 FCFA (Centosetenta trés milhdes, oitocentos vinte oito mil, seiscentos e
cinco francos CFA) ao cambio de 655,957,00 FCFA(Seiscentos cinquenta cinco novecentos

cinquenta e sete céntimos CFA).

O Ministro dos Transportes ¢ Comunicagdes instruiu o pagamento da fatura pela APGB-ecp,

conforme a disponibilidade.

Constatou-se que a APGB-ecp pagou essafatura em duas prestagdes. O primeiro pagamento fo1

efetuado a 16/06/2017, no valor de 72.500.000,00FCFA (Setenta dois milhdes e quinhentos //

W

R T
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(Cinquenta e dois milhdes de francos CFA), totalizando 124.500.000,00 FCFA (Cento vinte

quatro milhdes e quinhentos mil francos CFA).

Constatou-se ainda queas despesas foram realizadas em Junho de 2017, sem quaisquer pegas
justificativas, enquanto que a notado Secretario-Geral do Governo foi emitida no dia 04 de

Setembro do mesmo ano.

O pagamento das duas prestagdes foi efetuado através de cheques N° 2617131 eN° 2549056 do
BAO, a ordem do Tesoureiro, Senhor Pedro Indi Nanque, ¢ que os montantes despendidos

ndo foram reembolsados até a data de concluséo dos trabalhos de campo.

3.6.2.3. Clientes

Em 2016, a divida de clientes a APGB-ecp cifrou-se em 56.772.996,00 FCFA (Cinquenta seis
milhdes, setecentos setenta dois mil, novecentos noventa e seis francos CFA), e no montante
de 34.273.102,00 FCFA (Trinta quatro milhdes, duzentos setenta trés mil, cento e dois francos
CFA) no primeiro semestre de 2017.

3.6.3. Patriménio

Viatura RGB 5433 CF

Constatou-se que a viatura marca Mitsubishi, modelo Strakar,

inventariado no patrimdnio da APGB-ecp, ¢ desconhecido o seu

a viatura em causa, a Dire¢do confirma o constatado.

W_M—M_M“MMW—————M
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CAPITULO 1V
CONSTATACOES
Dos documentos examinados ao longo dos trabalhos de auditoria, constatou-se que:

4.1. Recursos humanos

1. O registo do nimero de pessoal que figura na folha de salario era mensalmente inferior

aos dados apresentados no Relatério de Actividades e Contas de 2016;

Relativamente a disparidade observada entre o registo mensal dos trabalhadores na folha de
salario e os dados constantes do Relatério de Actividades e Contas de 2016, a APGB-ecp, no

ambito do contraditério, veio responder nos seguintes termos:

“«O niimero de trabalhadores registados mensalmente no processamento de saldrio é diferente
do niimero apresentado no Relatério de Actividades e Contas de 2016, por mero lapso dos
servicos competentes da contabilidade da empresa... ndo fizeram a actualizagdo correcta dos

dados existentes, (Ver anexo I) ”.

A explicagdo dada pela Direc¢do da APGB-ecp ndo justifica, pois se 0 Relatorio de Actividade
e Contas fosse elaborado pelo Conselho de Administragdo e remetido & aprovagdo da tutela
como previsto nos Estatutos da empresa, a disparidade constatada podia ser detectada e

corrigida.
Mantém-se o constatado pela equipa de auditoria.

2. A APGB-ecp vem assumindo pagamento mensal de salario ao Director Clinico Dr.
Tumane Baldé nas condi¢des incompativeis com a fungdo que exerce ao nivel do

Governo, assim como do Dr. Fernando Gomes, Director Geral da INACEP.

Sobre assuncdo do pagamento de salarios dos funcionarios referidos no ponto 3 do
contraditério, a APGB-ecp apenas alegou o seguinte: "Em relacdo ao Dr. Fernando Gomes
temos a informar que este solicitou e foi autorizado a manutencdo do seu saldrio no lugar de

origem (APGB) nos termos do art’. 23° dos Estatutos da APGB (Anexo II)".

Nio tendo a APGB-ecp pronunciado nada sobre o Dr. Tumane Baldé, mantém-se o constatado.

e e

W
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3. As nomeacdes dos Directores de Servigos feitas pelo Senhor Director Geral, ndo foram
ratificadas pelo Conselho de Administragdo, conforme a alinea b) do artigo 19° dos

Estatutos da APGB-ecp.

No exercicio do contraditorio, a APGB-ecp nfio se pronunciou sobre a matéria, pelo que

mantém-se o constatado pela equipa de auditoria.

4.2. Avalia¢io do Sistema de Controlo Interno (SCI)

O sistema de controlo interno da APGB-ecp é deficiente.

Em sede de contraditorio, a APGB-ecp apenas fundamentou que: "os mapas fisicos de salarios

sdo devidamente arquivados" constitui ponto forte do sistema.

Esta alegagio nfo colhe, visto que a avaliagdo € feita no ambito do sistema no seu todo, como
se pode constatar no CAPITULO II do presente relatorio. Assim sendo, mantém-se o

constatado pela equipa de auditoria.

4.3. Execucio Global do Orcamento
4.3.1. Disponibilidade

1. O Relatério de Atividade e Contas de 2016 ndo foi objeto de aprovagdo do Conselho de
Administracdo da APGB-ecp;

No exercicio de contraditério, a APGB-ecp confirma que: "o Relatorio de Actividades e
Contas de 2016 ainda ndo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo”, como se pode ler

no ponto 1.4. do documento de contraditdrio.
Considerando o0 acima exposto, mantém-se o constatado pela equipa de auditoria.

2. Contrariamente do que consta no Relatério de Atividades e Contas de 2016, a APGB-
ecp registou um saldo negativo de 77.510.975,52 FCFA (setenta sete milh&es,

quinhentos dez mil, novecentos setenta cinco fracos, cingiienta e dois centavos francos

CFA).

—

No exercicio de contraditério, a APGB-ecp néo se pronunciou sobre este fato.

T ——————————— !
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No Relatério de Atividades e Contas de 2016, consta que:"a APGB-ecp ndo tem descoberta
bancdria concedida pelas instituigbes financeiras do pais e que todas as contas da empresa
apresentavam saldos positivos”.

Deve destacar-se que, nos encontros de trabalho tidos com a Direcgdo da empresa sobre a

matéria, este fato foi justificado como "mero lapso de servicos competentes da contabilidade".

Esta alegagdo ndo colhe porque os dados ainda constam do Relatério de Actividades e Contas
de 2016 e foram facultados a equipa de auditoria como informagao financeira da empresa, pelo

que mantém a constatagao.
4.3.2. Despesas com salarios

1. As folhas de saldrios para pagamento do pessoal efetivo sdo apenas atualizadas
mensalmente, o que ndo garante a fiabilidade dos dados e informagdes eletronicas

relativas a essa despesa.
A APGB-ecp nio se pronunciou sobre esta constatagao.
Mantém-se inalterada o constatado pela equipa.

2. Os Estivadores sio pagos através de um mapa, sem assinaturas dos beneficiarios.

A APGB-ecp niio se pronunciou sobre esta constatagdo.

Mantém-se inalterado o constatado pela equipa de auditoria.

4.3.3. Despesas com o Conselho de Administracio

1. Em 2016, o Conselho de Administragdo da APGB-ecp reuniu-se extraordinariamente,
18 (Dezoito) vezes e, 6 (Seis) vezes no primeiro semestre de 2017, totalizando 24

(Vinte e quatro) reunides durante o periodo coberto pela auditoria.

2. Em 2016, a APGB-ecp pagou aos Membros do Conselho de Administragdo
72.900.000,00 FCFA (Setenta dois milhdes e novecentos mil francos CFA) pelas
reunides extraordinarias ¢ 40.500.000,00 FCFA (Quarenta milhdes e quinhentos mil

francos CFA) no primeiro semestre de 2017, elevando assim, a despes

113.400.000,00 FCFA (Cento treze milhdes e quatrocentos mil francos CFA).

et —————
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Em relagdo a esta matéria, a APGB-ecp néo se pronunciou sobre o constatado nos pontos 1 e 2.

Mantém-se inalterada a constatagdo.

4.3.4. Despesas com a Comissio Negocial da APGB-ecp/L.N.S.S.

A Comissdo Negocial reuniu-se em 19 (Dezenove) sessdes, tendo sido pago aos membros da
referida comissdo senhas de presenca no valor total de 8.400.000,00FCFA (Oito milhdes e
quatrocentos mil francos CFA). Até final do trabalho de campo, a equipa ndo teve acesso as

pegas justificativas dessa despesa.

No exercicio do contraditorio, a APGB-ecp fundamenta o constatado juntando em anexo:
«..pecas justificativas das despesas relativas a Comissdo criada pela empresa para negociar
a divida com o INSS, nomeadamente as actas do Conselho de Administragdo e justificativos de

pagamentos efectuado aos membros da referida Comissao Negocial".Ver anexo LIl

Apesar do Conselho de Administra¢do se ter deliberado sobre a criagio da Comissdo Negocial
da APGB-ecp/INSS ¢ os justificativos apresentados (Docs. 8,9,10,11,12,13 ¢ 14), na ata
deliberativa, nada consta sobre os montantes atribuidos para pagamento de senhas de presenca

aos membros da Comissdo.
Mantém-se o constatado pela equipa de auditoria.
4.3.5. Participacdes Financeiras

1. As acdes que a APGB-ecp adquiriu na sociedade Guiné-Telecom, S.A. e na sociedade
SOTRAMAR, S.A., justificadas pelo Conselho de Administragao como medida politica
imposta a empresa pelo entdo Governo liderado pelo Senhor Carlos Gomes Junior, nao

aportaram a empresa quaisquer beneficios.

A Direccdo confirma apenas que: "a APGB-ecp adquiriu acgoes da Guiné Telecom S.A. no

valor de 787.148.400 XOF e criou a SOTRAMAR S.A., com o capital de 100.000.000 XOF".

Mantém-se inalterado o que foi constatado pela equipa de auditoria.

2. A empresa é avalista dos Correios junto do BAO e amortiza mensalmente /]

9.000.000,00FCFA (nove milhdes de francos CFA), a favor desta institui¢do bancaria.
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A direcgdo nada reagiu sobre a matéria.

Mantém-se inalterado o que foi constatado pela equipa de auditoria.

4.3.6. Investimento

1. Os 6 (Seis) Camides adquiridos pela APGB-ecpalegadamente a zero Km, cujo
montante ndo foi revelado a equipa até final do trabalho de campo, néo eram novos.
A direcgio confirma que: "A APGB-ecp adquiriu 6 Camides tracks no valor de 339.236

EUROS e que 4 se encontram inoperacionais...". Ver anexo IV ".

Relativamente ao estado de aquisi¢do dos camides em causa, a Direcgdo da APGB-ecp nao se

pronunciou. Sendo o caso, mantém-se o que a equipa constatou.

2. O cheque N° 1050124 de 01/04/2016, emitido no valor de 77.000.000,00 FCFA
(Setenta e sete milhdes de francos CFA), a favor da empresa ORDMAG foi apenas
justificado com recibo emitido pelo beneficiario, referente ao "pagamento de dois

Coaster", sem documentos justificativos de viaturas adquiridas.

No exercicio do contraditério, a APGB-ecp apresentou apenas copia de cheque emitido a favor

da ORDMAG, Lda. e o recibo por esta passado. Ver anexo V

Dos justificativos apresentados, ndo se anexou quaisquer documentos dos carros adquiridos.
Ademais, pelo valor de aquisigo das viaturas, o processo devia ter uma autorizagdo do
Conselho de Administracdo, ser objecto de oferta piiblica e remetido o contrato para o visto do

Tribunal de Contas.

Mantém-se o constatado pela equipa de auditoria.

4.3.7. Aquisiciio de bens e servigos
4.3.7.1. Aquisiciio de Bens

4.3.7.1.1. Darling

A empresa DARLING enviou uma fatura de cobranga 8 APGB-ecp no valor de 5.036.100
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bens diversos. Em contrapartida, a APGB-ecp emitiuum cheque no valor de 6.047.700,00

FCFA (Seis milhdes quarenta sete mil e setecentos francos CFA).

No exercicio do contraditério, a APGB-ecp alega que:"...faltava somar a ultima fatura que

ndo veio na nota de cobranca, mas que se encontrava em anexo no somatorio geral ...". Ver

anexo VI

A nota de cobranca emitida pela DARLING, Lda sobre o fornecimento de produtos e bens
diversos 3 APGB-ecp durante o més de Setembro de 2016 cifra-se em 5.036.100,00 FCFA
(Cinco milhdes, trinta seis mil e cem FCFA). As alegagdes ora apresentadas ndo satisfazem,
pois se houvesse adicional por pagar, seria a propria DARLING, Lda. a emitir uma nova nota

para cobrar o remanescente, pelo que mantém a constatagéo.

4.3.7.1.2. Milbe comercial, LDA

A APGB-ecp fez uma transferéncia a favor da empresa MILBE COMERCIAL, LDA no valor
de 60.000.000,00 FCFA (Sessenta milhdes de francos CFA), para aquisi¢do de materiais ndo

especificados, sem justificativos.

No exercicio de contraditério, a APGB-ecp alegou o seguinte: " A transferéncia efectuada a
favor da empresa Milbe Comercial, Lda, no valor de 60.000. 000 Xof, destina-se ao pagamento
de uma mdquina de manuseamento de contentores vazios cujos comprovativos de compra se

Jjunta e se ddo por integralmente reproduzidos.”). "Ver anexo VII

Os justificativos apresentados ndo colhem, pois o montante despendido devia ter uma
autorizacdo do Conselho de Administragdo, ser objecto de oferta publica e remetido o contrato

para fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

Mantém-se o constatado pela equipa.

4.3.7.2. Aquisicfio de Servigos

O Contrato de Prestacio de Servigo de Revisdo de Contas celebrado pela Administragdo dos
Portos da Guiné-Bissau (APGB-ecp) com a empresa Bilfisa, SA, por um periodo de 3 (Tréy)

anos e retribui¢io mensal fixada em 2.500.000,00 FCFA (Dois milhdes e quinhentos mil
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francos CFA) equivalente a 30.000.000,00 FCFA (Trinta milhdes de francos CFA) anual, ndo
foi fiscalizado previamente pelo Tribunal de Contas.

No exercicio do contraditério, a Direc¢do da APGB-ecp confirma o constatado.

Assim, a constatagdo mantém-se inalterada.

4.3.8. Servico de faturacio - Isencdes

A APGB-ecp concedeu 78 (Setenta e oito) isengdes no valor total de 40.842.134,00 FCFA
(Quarenta milhdes, oitocentos quarenta dois mil, cento trinta e quatro francos CFA), durante o

periodo coberto pela auditoria, sem norma legal permissiva.

A APGB-ecp alega apenas que: "a maior parte das isencdes concedidas foram ao estado e ou

instituicoes publicas".

Os esclarecimentos da APGB-ecp ndo colhem, pois em conformidade como artigo 27° dos
Estatutos da APGB-ecp, as isengdes devem ser consignadas em despacho do Ministro

responsavel pelas Finangas, o que nao foi observado.
Mantém-se a constatagio.

4.3.9. Dividas

4.3.9.1. Empréstimos bancirios

A APGB-ecp contraiu um empréstimo bancério junto do BAO para reanimagao da empresa, no
montante ndo revelado a equipa, cujo montante por saldar ¢ de 1.232.318.805,00 FCFA (Um
mil milhdo, duzentos trinta dois milhdes, trezentos dezoito mil, oitocentos e cinco francos

CFA), conforme consta no relatorio de actividade e contas de 2016;

No exercicio de contraditorio a APGB-ecp alega que: "O empréstimo contraido pela APGB-
ecp .. jd se encontra rotalmente amortizado ... o montante por saldar no valor de

1.232.318.805,00 XOF constitui mero lapso contabilistico)". Ver anexo VI

A APGB-ecp, apesar de ter apresentado 0s justificativos sobre a liquidagao do empréstimo
bancério, as informacdes registadas pela equipa de auditoria continuam a figurar no Relggorio

de Actividades e Contas de 2016. Sendo o caso, mantém-se o que a equipa constatou.
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4.3.9.2. Estado

1. O Estado contraiu divida a empresa no valor de 50.873.417,00 FCFA (Cinquenta
milhdes, oitocentos setenta e trés mil, quatrocentos e dezassete francos CFA) em 2016,
e no montante de 34.599.018,00 FCFA (Trinta quatro milhdes, quinhentos noventa e
nove mil e dezoito francos CFA) no primeiro semestre de 2017.
No contraditério, a Direccio da APGB-ecp confirma o constatado e veio ainda acrescentar

H

que: "... antes do periodo desta auditoria o Estado ji registava uma divida acumulada

atrasada no montante de 5.840.400.587) ". Anexo IX

Mantém-se assim inalterado o que a equipa constatou.

2. A APGB-ecp despendeu, a titulo devolutivo, 124.500.000,00 FCFA (Cento vinte
quatro milhdes e quinhentos mil francos CFA), para alegado afretamento do AIRBUS

A320, no quadro do CAN 2017,

3. As despesas foram realizadas em Junho de 2017, sem quaisquer pegas justificativas,

enquanto que a nota do Secretario-Geral do Governo foi emitida no dia 04 de Setembro

do mesmo ano;

4. O pagamento foi efetuado através de cheques N° 2617131 e N° 2549056 do BAO, a
ordem do Tesoureiro, Senhor Pedro Indi Nanque, os montantes despendidos nao

foram reembolsados até a data de conclusdo dos trabalhos de campo.

Em sede do contraditério, a APGB-ecp apenas respondeu: "Para os devidos e legais efeitos

se junta em anexo os justificativos de pagamento do montante de 124.500.000". Ver anexo
X

Em face dos justificativos apresentados pela APGB-ecp, impde-se a equipa de auditoria
analisar o seguinte: P 4 /

{

4+ A APGB-ecp ndo juntou aos justificativos/

/ qqéis/ uer documentos comprovativos do
afretamento do AIRBUS A320; (AN

W
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L O alegado afretamento do AIRBUS A320 ocorreu em Junho de 2017 e a nota de que
resultou o desbloqueamento da verba so foi produzida em Setembro do mesmo ano,
isto &, 3 (trés) meses depois;

L Os cheques para este pagamento foram emitidos em nome de um funcionario da
empresa;

£ O montante despendido a titulo devolutivo, ndo foi reembolsado.

Com base nos fundamentos acima, os justificativos apresentados no satisfazem o constatado.

Mantém-se a constatacdo.

4.3.11. Clientes

Durante o periodo auditado, a divida de clientes a APGB-ecp cifrou-se em 91.046.098,00

FCFA (Noventa um milhdes, quarenta seis mil, noventa e oito francos CFA);
No exercicio do contraditorio, a entidade auditada ndo se pronunciou sobre a matéria.
Mantém-se inalterado o que foi constatado pela equipa de auditoria.

4.3.12. Patriménio

4.3.12.1. Viatura RGB 5433 CF

Uma viatura marca Mitsubishi, modelo Strakar, matricula RGB 5433 CF, inventariada no

patrimdnio da APGB-ecp, ¢ desconhecida o seu paradeiro.

No contraditorio, a APGB-ecp alegou simplesmente que:”... estdo em curso diligéncias no

7

sentido de recuperar a viatura ".

Mantém-se inalterado o constatado pela equipa de auditoria

MM
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CAPITULO V
CONCLUSOES
De tudo o que se constatou, a equipa de auditoria concluiu o seguinte:

5.1. Recursos humanos

1. Os dados relativos ao numero de pessoal que constam do Relatorio de Actividades e
Contas de 2016, disponibilizados a equipa de auditoria no trabalho de campo, ndo

traduzem fielmente o namero dos trabalhadores da APGB durante o periodo auditado;

2. Os dados que constam no Relatorio de Actividades e Contas beneficiam a empresa no
cumprimento das obrigagdes fiscais;
3. O salario pago mensalmente ao Senhor Dr. Tumane Baldé pela APGB-ecp durante todo

o periodo que exerceu como Membro do Governo ¢ ilegal;

4. Asnomeagdes dos Directores de servigos feitas pelo Senhor Director Geral, carecem de

eficacia porque ndo foram ratificadas pelo Conselho de Administragio.
5.2. Avaliaciio do Sistema de Controlo Interno (SCI)

A APGB-ecp nio dispde de orgdo de controlo interno funcional e do Manual de Procedimento

Administrativo e Contabilistico. Ndo dispondo a entidade desses instrumentos, 0 S.Cl. €

deficiente.
5.3. Execugio Global do Or¢amento
5.3.1. Disponibilidade

1. O Relatério de Actividades e Contas de 2016, néo foi elaborado pelo Conselho de
Administracdo da APGB-ecp e submetido a aprovagao da tutela conforme o previsto

nos Estatutos da empresa;

2. O saldo negativo de 77.510.975,52 FCFA (Setenta sete milhdes, quinhentos dez mil,
novecentos setenta cinco fracos, cinquenta e dois centavos de francos CFA) evidencia a
fraca fiabilidade dos dados contabilisticos ( up gonstam do Relatorio de Atividades ¢

Contasda APGB-ecp de 2016.
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5.3.2. Despesas com salarios

1. A base de dados sobre pagamento de salarios do pessoal efectivo nio ¢ fidvel porque as
folhas sdo apenas actualizadas mensalmente;
2. O pagamento de salario dos estivadores através de mapas sem assinaturas dos

beneficiarios, ndo respeita as normas de contabilidade geralmente aceites e nem garante

a transparéncia nesse processo.
5.3.3. Despesas com o Conselho de Administracao

O pagamento das senhas de presenga nas reunides extraordinarias do Conselho de
Administracio durante o periodo auditado (2016 e 1° semestre de 2017) no valor total de
113.400.000,00 FCFA (Cento treze milhdes e quatrocentos mil francos CFA),nd0 tem suporte
legal.

5.3.4. Despesas com a Comissdo Negocial da APGB-ecp/I.N.S.S.

A atribui¢do das senhas de presenga aos Membros da Comissdo Negocial nio foi deliberada
e/ou homologada pelo Conselho de Administragéo da APGB-ecp, por isso, os 8.400.000,00

FCFA (Oito milhdes e quatrocentos mil francos CFA) pagos neste capitulo ndo tém suporte

legal.
5.4. Participacdes Financeiras

1. As despesas na aquisicdo de acgoes da Sociedade Guiné-Telecom e na criagdo da

SOTRAMAR, S.A., apenas causaram prejuizos econdmicos e financeiros 3 APGB-ecp;

2. O empréstimo contraido pelos Correios junto do BAO com aval da APGB-ecp custa a
empresa 9.000.000,00 FCFA (Nove milhdes de francos CFA) mensais a favor desta

instituigdo bancaria para amortizagdo da divida.

5.5. Investimento

1. Os 6 (Seis) camides adquiridos pela APGB-ecp no valor de 339.236 EUROS

correspondentes & 222.524.229,00 FCFA (Duzentos vinte dois milhdes, quinhentgs

vinte quatro mil, duzentos vinte e nove francos CFA), ndo eram novos; %/// 2
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2. O cheque N° 1050124 de 01/04/2016, emitido no valor de 77.000.000,00 FCFA
(Setenta sete milhdes de francos CFA), a favor da empresa ORDMAG, foi apenas
justificado com recibo emitido pelo beneficiario, referente ao "pagamento de dois
Coaster", sem documentos justificativos de viaturas adquiridas;

3. O procedimento de aquisido duas viaturas de marca Coaster, no valor 77.000.000,00
FCFA (Setenta sete milhdes de francos CFA), sem autorizagdo do Conselho de
Administragio da APGB-ecp, sem passar pelo concurso plblico e sem que o contrato
dele resultante seja visado pelo Tribunal de Contas, violou os Estatutos da empresa,
assim como o preceituado no N° 1 do artigo 25°, Decreto —Lei N° 7/92, de 27 de
Novembro (LOTC).

5.6. Aquisicdo de bens e servi¢os
5.6.1. Aquisicio de Bens
5.6.1.1.Darling

A nota de cobranca emitida pela DARLING, Lda no valor de 5.036.100,00 FCFA (Cinco
milhdes, trinta seis mil e cem FCFA)reflete fielmente o fornecimento efetuado. A emissdo de
cheque no valor superior de 1.011.600,00 FCFA (Um milhdo onze mil e seiscentos francos

CFA) do fornecedor ¢ da responsabilidade da APGB-ecp.

5.6.1.2. Milbe comercial, LDA

O procedimento de aquisigdo de materiais pela APGB-ecp na MILBE COMERCIAL, Lda. no
valor de 60.000.000,00 FCFA (Sessenta milhdes de francos CFA), sem autorizagdo do
Conselho de Administragdo da APGB-ecp, sem passar pelo concurso publico e sem que o
contrato dele resultante seja fiscalizado préviamente pelo Tribunal de Contas, violou os
Estatutos da empresa, assim como o preceituado no N° 1 do artigo 25°, Decreto—Lei N° 7/92,
de 27 de Novembro (LOTC).

5.6.2. Aquisicdo de Servicos

Ao abrigo do disposto noN°® 1 do artigo 25°, Decreto—Lei N° 7/92, de 27 de Novembro
/‘!

(LOTC), o contrato celebrado entre a APGB-ecp € 0 R@Vi,éor de Contas no valor total de

90.000.000,00 FCFA (Noventa milhdes de Francos CFA); ﬁéo tem eficacia porque carece da

/7 W

fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas. 1
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5.6.3. Servico de faturacdo - Isencdes

Em conformidade do preceituado noartigo 27° dos Estatutos da APGB-ecp, as isengdes
concedidas pela APGB-ecp durante o periodo coberto pela auditoria enfermam de legalidade,

porque néo foramconsignadas em despachodo Ministro responsavel pelas finangas.

5.6.4. Dividas

5.6.4.1. Empréstimos bancarios

1. O Relatorio de Actividades e Contas de 2016 ndo foi elaborado pelo Conselho de
Administracio da APGB-ecp e submetido a aprovagdo da tutela, conforme o previsto

nos Estatutos da empresa;

2. O montante por saldar no valor de 1.232.318.805,00 FCFA (Um mil milhdo, duzentos
trinta dois milhdes, trezentos dezoito mil, oitocentos € cinco francos CFA) que ainda
figura no Relatorio de Actividade e Contas de 2016 é da responsabilidade da APGB-

ecp.

5.6.4.2. Estado

1. A APGB-ecp podia ter melhorado as condigdes infra-estruturais e oferecer melhores
servicos publicos, se tivesse a capacidade de recuperar as avultadas somas em dinheiro

pelos servigos prestados a terceiros;

2. O empréstimo concedido ao Governo no valor de 124.500.000,00 FCFA (Cento vinte
quatro milhdes e quinhentos mil francos CFA), para alegado afretamento do AIRBUS
A320, no quadro do CAN 2017 ndo foi devidamente fundamentado pelo que ¢

considerado ilegal.

5.6.4.3. Clientes

Os créditos concedidos a terceiros pela APGB-ecp sdo muitissimo elevados o que prova a

ineficacia da sua politica de recuperagdo de créditos.

5.6.5. Patrimonio

Viatura RGB 5433 CF

O controlo patrimonial da APGB-ecp € ineficiente,

Pagina 47




e ‘,
Republica da “F0 0% Guiné-Bissau

% Tribunal de contas
i

2

- Lo

Relatério de Auditoria Financeira a Administragio dos Portos da Guiné-Bissau (APGB- ecp)

CAPITULO VI
RECOMENDACOES

Com base nas conclusdes, a equipa de auditoria recomenda que:

6.1. RECURSOS HUMANOS

1. Ao abrigo do Art. 14° alinea d) dos Estatutos da APGB-ecp, os Relatorios de
Actividades e Contas sejam, doravante, elaborados pelo Conselho de Administragéo e
submetidos & aprovagio da tutela, para garantir a fiabilidade de dados produzidos pelos

servicos de contabilidade;

2. A APGB-ecp revele fielmente a sua informagio financeira por forma a que os servigos

competentes cumpram com as obrigagdes fiscais, conforme estabelecido na lei;

3. Seja responsabilizada a APGB-ecp pela soma despendida no salario mensalmente pago
20 Senhor Dr. Tumane Baldé durante todo o periodo que exerceu como Membro do
Governo;

4. Ao abrigo do Art. 19°, alinea b) dos Estatutos da APGB-ecp, a nomeagdo do pessoal
dirigente pelo Director Geral, doravante, seja ratificada pelo Conselho de

Administragdo.

6.2. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCI)

1. Seja instituido um o6rgio de controlo interno funcional, para pontualmente aportar a
Direcdo da APGB-ecp, informagdes sobre o cumprimento das normas estabelecidas na
empresa;

2. Sejam elaborados manuais de procedimentos administrativo e contabilistico, por forma

a orientar e adequar estes servios de melhores praticas;

3. A APGB-ecp vele pela fiabilidade das informagdes e dados produzidos pelos servigos

competentes da empresa,

/|

APGB-ecp seja alargada ao registo da
[

':'W-

|
|
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6.3. EXECUCAO GLOBAL DO ORCAMENTO
Disponibilidade

O servico competente da contabilidade vele pelo respeito das normas contabilisticas
geralmente aceites, por forma a evitar o que se considerou de "lapso" sobreo saldo negativo de
77.510.975,52 FCFA (Setenta sete milhdes, quinhentos dez mil, novecentos setenta cinco
fracos, cinquenta e dois centavos de francos CFA) que ainda figurano Relatorio de Atividades

e Contas da APGB-ecp de 2016.

6.4. DESPESAS COM SALARIOS

1. A préatica de atualizagio de dados nas folhas de salarios seja abolida, para que a

empresa possa dispor de um arquivo eletronico de informagao;

2. Os mapas de pagamento de salarios aos estivadores sejam devidamente assinados pelos

proprios beneficiarios

6.5. DESPESAS COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Seja responsabilizado o Conselho de Administragao da APGB-ecp pela soma de
113.400.000,00 FCFA (Cento treze milhdes ¢ quatrocentos mil francos
CFA)despendida no pagamento de senhas de presenga aos seus membros nas reunides

extraordinarias;

2. Seja aplicada aos membros do Conselho de Administragdo, a Deliberagdo N° 05/CA-
APGB/2017, sobre o pagamento das senhas de presenca aos membros do Conselho
Diretivo de “apenas uma vez por més, independentemente do nimero de vezes que

aquele 6rgdo possa reunir-se durante um més”.
6.6. DESPESAS COM A COMISSAO NEGOCIAL DA APGB-ECP/LN.S.S.

A deliberagio do Conselho de Administragio da APGB-ecp sobre a criagio de Comissoes

passa, doravante, a determinar as senhas de presengas a pagar aos seus membros, se for o caso.

1"

70 P
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6.7. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

1. O Conselho de Administragio da APGB-ecp diligencie junto do Governo, a forma de
recuperar os valores despendidos na aquisigdo das acdes da Guiné-Telecom,Guinetel e

na criagio da SOTRAMAR, S.A.;

2. O Conselho de Administragdo precedente seja responsabilizado pelo empréstimo
contraido no BAO a favor dos Correios e que o valor em causa seja reposto a APGB-

ecp.
6.8. INVESTIMENTO

1. O Conselho de Administragdo precedente seja responsabilizado pelos prejuizos
econdmicos causados & APGB-ecp, pela aquisi¢do de 6 (Seis) Camides, alegadamente a

zero Km e que se revelaram em mau estado;

2. Seja responsabilizado o Conselho de Administracio pela soma de 77.000.000,00
FCFA (Setenta e sete milhdes de francos CFA) despendida na aquisi¢dode duas
viaturas de marca Coasters, sem passar pelo concurso publico e sem que o contrato seja
préviamente fiscalizado pelo Tribunal de Contas, em violagdodo preceituado no N° 1

do artigo 25°, do Decreto-Lei N° 7/92, de 27 de Novembro (LOTC).
6.9. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
6.9.1. Aquisicdo de Bens

6.9.1.1. Darling

1. A Direcdo da APGB-ecp diligencie pela recuperagdo de 1.011.600,00 FCFA (Um
milhdo, onze mil e seiscentos Francos CFA), montante indevidamente pago a empresa

Darling, pelo fornecimento de produtos e bens diversos;

2. Seja responsabilizada a Diregdo da z?‘(PGB—ecp pela emissdo de cheque a favor da
empresa Darling num monta\;é’ superior & fatura de cobranga, pelo

2

fornecimentoefetuado.

MV
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6.9.1.2. Milbe Comercial, Lda

Seja responsabilizado o Conselho de Administragio pela soma de 60.000.000,00 FCFA
(Sessenta milhdes de francos CFA) despendida na aquisicdo de materiais, por ter violado o
artigo 12° do Decreto-Lei n° 4/2002, de 3 de Dezembro (Codigo dos Contratos Publicos) e n° o
Ne°1 do artigo 25°, do Decreto-Lei N° 7/92, de 27 de Novembro (LOTC).

6.9.1.3. Aquisi¢iio de Servigos

1. Ao abrigo do disposto noN°® 1 do artigo 25°, do Decreto-Lei N° 7/92, de 27 de
Novembro (LOTC), o contrato celebrado entre a APGB-ecp e o Revisor de Contas no
valor total de 90.000.000,00 FCFA (Noventa milhdes de Francos CFA) seja remetido

a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, sob pena de ineficacia do ato.

6.9.1.4. Servico de faturacdo - Isencdes

Seja responsabilizada a APGB-ecp pelas isengdes concedidas durante o periodo coberto pela
auditoria e que ndo foram consignadas em despacho do Ministro responsavel pelas financas,

em violagdo do artigo 27° dos Estatutos da APGB-ecp.
6.10. DIVIDAS
6.10.1. Empréstimos bancarios

A informacdo financeira da APGB-ecp seja, doravante, devidamente certificada pelo Revisor
de Contas, para que os Relatorios de Actividades e Contas possam traduzir a imagem fiel da

empresa.

6.10.2. Estado

1. A APGB-ecp adopte uma politica de recuperagio de créditos a terceiros mais eficaz,
para promover investimentos no sentido de melhorar a sua performance e oferecer

melhor servigo publico;

2. O Conselho de Administragdo promova diligéncias junto do Ministro de tutela, no
sentido do Governo devolver os 124.§(§h.000,00 FCFA (Cento vinte quatro milhdes e
quinhentos mil francos CFA) del_§p?%r1§idos para afretamento do AIRBUS A320, no
quadro do CAN 2017; £~ /. / 0/

[ A

I
@4 4n
/1 11/,11‘11
V4 i
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3. Seja responsabilizada a APGB pelo desvio de procedimentos ao emitir cheques no

montante referenciado no ponto anterior, em nome de funcionario da empresa.

6.10.3. Viatura RGB 54337 CF
/

Ajf}(PGB-ecp pela recuperagdo da viatura RGB 5433 CF, patriménio da

.

Seja responsabilizada

empresa.
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VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Este relatorio foi dada vista ao Procurador-Geral Adjunto, nos termos € para 08 efeitos dos
artigos 12.° ¢ 73.° do Decreto-Lei n.° 7/92, de 27 de Novembro, ex vi artigo 79.° do mesmo

diploma, que emitiu o respectivo Parecer.

DECISAO

Por tudo o que antecede, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em Plenario, o seguinte:

1. Aprovar o presente relatorio.

2. Notificar todos os responsaveis do periodo abrangido pela auditoria, com o envio de copia

do relatorio.
3. Enviar um exemplar do presente relatorio aos seguintes destinatarios:

a) Ao Ministro de Economia ¢ das Finangas;
b) Aos actuais membros do Conselho de Administragdo da APGB-ecp.
4. Remeter o relatorio acompanhado do respetivo processo ao Procurador-Geral Adjunto junto

do Tribunal de Contas, para o efeito de promogdo processual de accbes de responsabilizagdo

financeira.

5. Remeter um exemplar do presente relatorio ¢ do respectivo processo a Procuradoria-Geral

da Republica, para o efeito de promogdo processual de eventuais accdes de responsabilizagido

criminal.

6. Determinar que, sem prejuizo dos prazos especiais para 0 acatamento de algumas
recomendacdes, a APGB-ecp deve, no prazo de 120 dias a contar da notificagdo do presente
relatorio, informar este Tribunal sobre as medidas adoptadas para a implementagdo das
recomendacdes formuladas no ambito da auditoria, remetendo 0s documentos comprovativos
da mesma.

]

7. Remeter a docur/qentagﬁo comprovativa sobre 0s resultados alcangados no &mbito da

¢do @afsitﬁai?gﬁokegistal ¢ cadastral do patrimonio imobiliario e automovel da APGB-

I |

/.

Pagina 53




® Guiné-Bissau

Republica da L e
i Tribunal de contas

4

«:”:;-9« ’QMW?M(&OW&;WW

Relatério de Auditoria Financeira & Administragio dos Portos da Guiné-Bissau (APGB- ecp)

8. Trimestralmente, deverd a APGB-ecp remeter para o Tribunal de Contas o relatorio de

execucdo orcamental.

9. Divulgar, com brevidade possivel, o relatorio e seus Anexos pelos 6rgéos de comunicagdo
social de expansdo nacional e pele sitic do Tribunal de Contas na internet, apds as

formalidades legais e habituais em sede de notificacoes e comunicagdes.

Aprovado em sessio Plenaria do Tribunal de Contas, em 05 de margo de 2018.

O Juiz Conselheito Presidente ' O Jufz Jonselheiro
4 , u /
nfwl|
V V] V
(Dr. Dionisio Cabi) (Dr. Quihtino Gomes C4)
O Juiz Conselieiro O Juiz C}Snselhs;iro
4/// ]
A ‘ :’;{7*:» ‘Z.s«\ /
7V 7 7=
(Dr. Adelino Francisco Sanca) (Dr. Firmino José Mendes Moreira)
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